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第19回定時株主総会
議長の就任

代表取締役社長 森 亮介
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第19回定時株主総会
運営上のお知らせ

◼ オンラインでのライブ配信を行っています

◼ 保険契約者、報道関係者の皆さまも
視聴しています
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第19回定時株主総会

「報告事項」のご報告

「決議事項」のご説明

質疑応答

「決議事項」の採決
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議事の進行方法



第19回定時株主総会
議事の進行方法

◼ 賛成の意思を拍手でお示しください

◼ 円滑な議事進行へのご協力をお願いします
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第19回定時株主総会
議決権数報告

議決権を有する株主 4,041名

その議決権数 803,059個

議案の定足数 267,687個
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第19回定時株主総会
監査等委員会の監査報告

監査等委員会委員長 林 敬子
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第19回定時株主総会
議事進行

「報告事項」のご報告

「決議事項」のご説明

質疑応答

「決議事項」の採決
7



第19回定時株主総会

18,713 
21,511 

24,033 25,424 26,877 

3,326 

7,640 

事業報告 <保有契約年換算保険料>
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：個人保険の年換算保険料

：団体信用生命保険の年換算保険料

◼ 個人・団信の両輪で、前年度末比120.1%と力強い成長を継続

2024/032022/03 2023/032021/03 2025/03 （月末）

34,518百万円

28,750百万円



第19回定時株主総会

単位：百万円

項目 2023年度2 2024年度

保険収益 24,698 30,081

保険サービス費用 16,081 19,575

保険サービス損益 8,222 9,576

金融損益1 555 △33

その他の損益 △527 △363

税引前利益 8,251 9,179

親会社の所有者に帰属する当期利益 5,734 5,993
1. 主に金融資産から生じる投資損益、保険金融収益または費用、再保険金融収益または費用の小計
2. コロナ関連支払いの影響として、2023年度36百万円を含む 9

事業報告 <収支の状況>

◼ 保険サービス損益は9,576百万円、
親会社の所有者に帰属する当期利益は5,993百万円



第19回定時株主総会

単位：百万円

項目 2023年度末 2024年度末

資産 112,417 116,178

投資有価証券 51,564 62,180

保険契約資産 32,378 30,224

負債 21,535 24,058

繰延税金負債 18,610 19,909

資本 90,882 92,120
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事業報告 <財務の状況>

◼ 資産は116,178百万円、負債は24,058百万円、資本は92,120百万円



第19回定時株主総会
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事業報告<包括資本(Comprehensive Equity)>

◼ 2024年度末で1,670億円に到達、1株当たり包括資本は着実に成長

: 税調整後CSM

: 団信契約価値

: 1株当たりCE1
1,598億円

2,080円

（月末）

1,670億円

1,991円

: EEV

: IFRS資本

1. 2023年3月末以前は1株当たりEEV(円)

2024/032022/03 2023/032021/03 2025/03



第19回定時株主総会

新商品発売や
メッセージ刷新で
若年層向けの
営業施策を推進

団体信用生命
保険が
事業成長に
力強く貢献

パートナー企業
のポイント経済
圏を活用し、
顧客基盤を拡大

個人保険 個人保険 団信

事業報告<2024年度の総括>
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第19回定時株主総会

事業報告<2024年度-2028年度中期計画>
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中期計画

重点領域

EmbeddedRebranding

Tech & Services

• 重点領域に注力するための組織体制移行の推進

• 従業員の成長と事業成長の好循環の創出

• マニフェストを基軸とした組織風土の維持・強化

包括資本2,000億円～2,400億円到達

株価：3,000円以上

1株当たり包括資本成長率：10%程度

エンゲージメントスコア（総合）：継続的に向上

多様性    意思決定者に占める割合：
女性 30%以上 30代以下 15%以上

成長機   エンゲージメントスコア（成長）：
 継続的に向上

経営目標

財務目標

非財務目標（人材）

成長戦略

人材戦略
多様性

成長機会

2028年度目標



第19回定時株主総会

事業報告<オンライン生保の成長サイクル>

◼ テクノロジーを活用した最高水準のサービスを土台に、
No.1ポジション×パートナービジネス拡大で成長の好循環を目指す

J.D. パワー
生命保険契約満足度

調査1

ダイレクト生保

第1位

銀行

決済

証券

保険成長サイクル

Rebranding Embedded

Tech & Services

141. J.D. パワー調査の詳細はjapan.jdpower.com/awardsをご参照ください。



第19回定時株主総会
事業報告<市場評価の改善に向けた取組み>

◼ P/CE倍率のさらなる向上を目指すための各種取組みを実行

重
点
領
域

重
点
領
域

経営・ガバナンス体制
の強化

投資家層の拡大・
市場流動性の向上

株主価値への
強力なコミットメント

IFRSに連動した
企業価値指標の設定
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第19回定時株主総会

2029/032024/032023/032022/03

事業報告<中期計画の達成に向けて>
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2,000～2,400億円

◼ 重点領域への成長資本を通じて持続的な成長を目指し、
経営目標の達成を目指す

包括資本の成長イメージ

1,670億円

2025/03



第19回定時株主総会
事業報告 <株主還元の方針>

◼ 現時点での剰余金の配当に関する
具体的な方針、実施時期等は未定

◼ 将来的に剰余金の配当を含めた
還元策の実施を検討予定

17



第19回定時株主総会

◼事業報告「業務の適正を確保するための体制」等

◼連結計算書類

◼計算書類

報告事項

18

IRウェブサイト「交付書面省略事項」で開示



第19回定時株主総会
議事の進行方法
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「報告事項」のご報告

「決議事項」のご説明

質疑応答

「決議事項」の採決



第19回定時株主総会

決議事項の説明

20

第1号議案

取締役（監査等委員である
取締役を除く。）4名選任の件



第19回定時株主総会
候補者
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横澤 淳平 河﨑 武士 長谷部 潤 甲谷 比呂



第19回定時株主総会

決議事項の説明
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第2号議案

監査等委員である取締役3名
選任の件



第19回定時株主総会

候補者
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山下 知之阿部 絵美麻 原 夏代



第19回定時株主総会
議事の進行方法

「報告事項」のご報告

「決議事項」のご説明

質疑応答

「決議事項」の採決
24



第19回定時株主総会
ご質問の紹介

25

質問①

森社長が今、社長を交代する理由は何か。



第19回定時株主総会
ご質問の紹介
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質問②

横澤新社長は今後の会社の方向性を
どのように考えているか。



第19回定時株主総会
新体制で推進したいこと

告知の手間縮小、AI査定で引受けも拡大

給付金未払いゼロ1を実現・病院の手続きも不要

情報を検知して、保険金未払いゼロを実現

◼ 国家的なインフラ「マイナポータル」とAIで全自動デジタル生保の実現を目指す

1. 将来的なマイナポータルにおける医療保険情報取得APIで取得が可能な医療保険情報の拡充が前提 27



第19回定時株主総会
ご質問の紹介
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質問③

新社長が、パートナービジネスを直接牽引
するとのことだが、営業戦略を教えてほしい。



第19回定時株主総会
パートナービジネス事業の今後の取組み

ホワイト
レーベル商品

◼ 各パートナーへの組込みを深化させ、最適化されたサービス開発を目指す

ホワイト
レーベル商品

ライフネット
ブランドの強化

家計の見直し
推進

ポイント経済圏
への貢献

ポイント経済圏
への貢献
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第19回定時株主総会
IRウェブサイトの紹介

◼ 主なご質問への回答を掲載予定
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質疑応答



第19回定時株主総会
質疑応答の留意点

32

◼ ご質問はできるだけ簡潔にお願いします

◼ 目的事項に関するご質問のみ受け付けます

◼ オンラインによるご質問は、会場にご出席の皆さまの
ご質問をお受けした後、議長の判断により回答します



第19回定時株主総会
質疑応答の手順

座席で挙手をお願いします

↓

議長が指名後、スタンドマイクまでご移動いただき、
入場票の番号をお申し出の上、ご質問をご発言ください

※ライブ配信中のため、「お名前」はお控えください

33



質疑応答



第19回定時株主総会
議事の進行方法

「報告事項」のご報告

「決議事項」のご説明

質疑応答

「決議事項」の採決
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第19回定時株主総会

決議事項の採決
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第1号議案

取締役（監査等委員である
取締役を除く。）4名選任の件



第19回定時株主総会

決議事項の採決
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第2号議案

監査等委員である取締役3名
選任の件



第19回定時株主総会

2025年6月22日



第19回定時株主総会
新任取締役の紹介

取締役 横澤 淳平
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第19回定時株主総会
新任取締役の紹介

取締役 河﨑 武士
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第19回定時株主総会
新任取締役の紹介

社外取締役 原 夏代
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第19回定時株主総会

2025年6月22日



第19回定時株主総会

ご出席いただき、誠にありがとうございました。

より良い株主総会に向けて、
アンケートのご協力をお願いいたします。
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