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LIFENET 2015 

新しい商品・サービス
の提供を通じて生命
保険の未来を創り出
す「変革者」として、 
ステークホルダーの 
共感を集め、ネット生

保 No.1の持続的成
長を実現する 

 経常収益 150億円 

 会計損益 黒字化 

中期計画の骨子： 経営目標 
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経営目標 

59億円 

150億円 

2012 2015 

（保険業法第113条繰延資産償却費考慮前経常損益ベース） 

(年度) 



中期計画の進捗状況（経常収益） 

3 

3,773  

2011 

(百万円) 

15 

2,630  

(年度) 12 13 

経常収益150億円を目指し、 

前年同期比129%の経常収益 

5,976  

4,348  

5,607  

:会計年度 
:第3四半期累計期間 

15,000  

前年同期比 

29%増加 



中期計画の進捗状況（経常損益1 ） 

4 

△2,184 

2011 

(百万円) 

15 

△1,407  

(年度) 12 13 

実質的な黒字化に向けて、経常収益の 
継続的な成長と生産性の改善を図る 

黒字化  

△2,1653 

△782  

1.   保険業法第113条繰延資産考慮前経常損益 

2. 責任準備金の算出方法変更の影響額445百万円を除く 

3. 責任準備金の算出方法変更の影響額501百万円を除く 

前年同期比 

49%改善 

: 会計年度 
: 第3四半期 
  累計期間 

△1,5462  
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2013年度3Q決算サマリー 
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2012/3Q 
（累計） 

2013/3Q 
（累計） 

前年同期比 

新契約件数（件） 44,485 36,981 83.1% 

保有契約件数（件） 155,947 197,097 126.4% 

経常収益 4,348 5,607 128.9% 

事業費 3,750 3,038 81.0% 

経常損益1 △1,5462 △782 - 

営業キャッシュ・フロー △201 1,373 - 

危険差益 7712 876 113.7% 

1. 保険業法第113条繰延資産考慮前経常損益 

2. 責任準備金の算出方法変更の影響額445百万円を除く 

(百万円) 



2013年度3Q決算のポイント 
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中期計画への着実な歩み 

  経常収益の伸長 

  113条考慮前の経常損失の縮小 

  事業費のコントロール 

  営業キャッシュ・フローの黒字の継続 

  危険差益の着実な計上 

直面している課題 

  新契約件数の前年同期比減少傾向 



  前年同期比27%増加 

経常収益（四半期） 
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1,946 

1,803 
1,857 

1,527 

1,627 

13/1Q 13/3Q 12/4Q 13/2Q 12/3Q 

(百万円) 



459 1,418 2,712 5,116
8,440

12,746
17,962

23,506

31,209

39,643

51,356

63,188

76,296

91,249

103,875

118,040

132,551

144,575

155,947

169,312

180,591

189,958
197,097
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年度
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年度

2013

年度

保有契約件数

働く人への保険 （就業不能保険）

じぶんへの保険プラス （定期療養保険）

じぶんへの保険 （終身医療保険）

かぞくへの保険 （定期死亡保険）

  2月12日に保有契約件数20万件突破 

保有契約件数（四半期） 
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200,179 

23,885 

11,905 

103,291 

61,098 

(件) 
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2012年度以前 

事業費 

113条 
繰延資産 
計上 

繰延資産 
償却額 

損益計算書への 
影響額 事業費 

損益計算書への 
影響額 

繰延資産 
償却額 

2013年度以降2017年度まで 

保険業法第113条繰延資産の償却 

保険業法第113条による事業費の繰延べは 

開業5年目（2012年度）までであり、 

その後は、償却負担のみを計上 
損益計算書へのインパクトのイメージ図（事業費と繰延資産の関係性のみを抜粋） 

なお、2017年度まで、毎年度1,060百万円の 

繰延資産の均等償却があり、その間は保険業法の規定により 
剰余金の配当を行うことができません。 



繰延資産考慮前の経常損失は着実に縮小 

経常損益（四半期） 

11 1. 責任準備金の算出方法変更の影響額445百万円を除く 

  12/3Q
1 

12/4Q 13/1Q 13/2Q 13/3Q 

113条繰延資産 

考慮前経常損失 
△353 △563 △356 △267 △158 

113条繰延額 533 631 - - - 

113条償却額 △271 △377 △265 △265 △265 

経常損失 △91 △308 △622 △532 △423 

(百万円) 

△353 
△563 

△356 
△267 

△158 
113条繰延資産考慮前経常損失 

（百万円） 

 



適切なコントロールにより、直近最低水準に 

事業費（四半期） 

12 

936 

1,228 
1,129 

1,060 1,040 

499 522 544 649 

営業費用 

システム 
その他費用 

保険 
事務費用 

148 

431 441 392 393 

145 143 147 

344 

167 

424 

(百万円) 

12/3Q 13/3Q 13/2Q 12/4Q 13/1Q 



営業キャッシュ・フロー（四半期） 

13 

604 

232 
165 

322 

446 

(百万円) 

保有契約の着実な増加による黒字定着 

12/3Q 13/1Q 13/3Q 12/4Q 13/2Q 



危険差益（四半期） 

14 

331 
220 

744 

315 

(百万円) 

責任準備金の 
算出方法変更の 

影響額 

445百万円 

299 

保険金等支払増加も、危険差益を継続計上 

12/3Q 13/1Q 13/3Q 12/4Q 13/2Q 

229 



  前年同期比で26%減少 

新契約件数（四半期） 

15 

10,204 

13,776 

16,200 

12,498 
14,279 

(件) 

12/3Q 13/1Q 13/3Q 12/4Q 13/2Q 



  4万円前後で推移も新契約減少により増加 

1件当たり営業費用（四半期） 

16 

(円) 

36,573 
39,957 39,547 40,091 

12/3Q 13/1Q 13/3Q 12/4Q 13/2Q 

41,625 
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新契約の成長のための取組み 
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課題 対応策 

申込みまでの 

フォローアップの拡充    

✓プラン提案コンテンツの改善 
✓保険相談サービスの充実化 

特定セグメントへの訴求 
✓40代をターゲットに 

保険の見直しを訴求する新CMを放映 

デバイスの 

変化への対応 

✓継続的なスマホサイトの 

改善等による利便性の追求 

商品・サービスの 
競争力強化 

✓既存商品の改定検討 

✓保険金等の支払いを最短2日に短縮 

支払い等に対する 

“不安”の払拭 
✓給付金請求者のインタビュー掲載 

各課題への対応策を着実に実行 



保険プラン提案コンテンツの改善 

19 

直感的な操作性でわずか3分間で提案 

あなたにぴったりのプラン選び 
http://www.lifenet-seimei.co.jp/lifestage/ 

 

http://www.lifenet-seimei.co.jp/lifestage/
http://www.lifenet-seimei.co.jp/lifestage/
http://www.lifenet-seimei.co.jp/lifestage/
http://www.lifenet-seimei.co.jp/lifestage/


保険相談サービスの充実化 

20 

  保険プランナーによる無料保険相談スタート 

当社保険プランナー 
電話相談 

マイページ相談 

提携保険プランナー 
メール相談 

https://www.lifenet-seimei.co.jp/app/order/personalInfo


保険の見直しを訴求する新CM放映 

21 

  40代をターゲットに保険の見直しを訴求 

http://www.lifenet-seimei.co.jp/cm/


継続的なスマホサイトの改善 

22 

 リニューアルでスマホでの申込みが増加中 

ケータイ/スマホからの申込件数の推移 

(月) 12/6 14/1 

2013年4月25日 

スマホサイト全面リニューアル 
 

: ケータイからの申込件数（2013年5月～） 

 : スマホからの申込件数（2013年5月～） 

1. 2013年4月までは、スマホとケータイの申込件数を分類していない 

2013年10月28日 

スマホサイトリニューアル 

詳細告知申込みの実現や 

PCとの連動性向上 

 2012年6月28日 

スマホからの申込受付開始 
 

2014年1月 

スマホテレビCM 
放映地域拡大 
 

 

13/4 

: ケータイ/スマホからの申込件数1 



商品・サービスの競争力強化 
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商品改定の検討は着実に前進 

保険金等の支払いを最短2日に短縮 



給付金請求者へのインタビュー 

24 

保険金等の支払いへの“不安”の払拭を図る 

給付金請求者のホンネ 
http://www.lifenet-seimei.co.jp/about/voice/interview/ 

 

http://www.lifenet-seimei.co.jp/about/voice/interview/
http://www.lifenet-seimei.co.jp/about/voice/interview/
http://www.lifenet-seimei.co.jp/about/voice/interview/
http://www.lifenet-seimei.co.jp/about/voice/interview/


申込件数の推移（月次） 

25 

  2014年1月は、申込件数が反転 

6,451 
7,016 

6,071 
5,603 

6,247 

5,493 

4,836 4,859 

3,690 

4,892 

13/4 13/8 14/1 (月) 



http://ir.lifenet-seimei.co.jp/ 
「IRメール配信」へのご登録でニュースリリースの 

開示情報やIRサイトの更新情報を随時お届けします。 

http://ir.lifenet-seimei.co.jp/
http://ir.lifenet-seimei.co.jp/
http://ir.lifenet-seimei.co.jp/
http://ir.lifenet-seimei.co.jp/irmail.html

